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Don’t know what you got (till it’s gone)



Why are Financial Footings Important?

• Financial footings support social wellbeing
• Sound fiscal position:

– Reduces need for reactive policy change
– Enables shocks to be absorbed
– Reduces uncertainty



The Financial Footings…
• The Public Finance Act 1989 (PFA) 
is legislative foundation 

• Government wishes to review PFA
• Treasury Discussion Papers



Public Finance Act at 30

https://www.victoria.ac.nz/sacl/about/events/public‐finance‐act‐at‐30



What We Have Got – Fiscal Position and…

• Increasing net 
worth

• After previous two 
decades of deficits…



… Comparative Fiscal Resilience



What Else Have We Got?
• Comparatively high levels 
of social performance



But Significant Issues Remain…
Critical issues
• Complex social problems
• Long‐term fiscal outlook
• Risks



So What in the PFA Should Change?

• Treasury Discussion Papers:
– Independent Fiscal Institutions
–Wellbeing



Independent Fiscal Institution
• Common internationally – UK, Australia etc.
• Must reflect local setting – roles differ
• Treasury’s numbers are trusted
• But Parliamentary scrutiny is weak
• Policy costings?



Wellbeing and Outcomes

The “outcome” dilemma
• Outcomes, SRAs, BPS, PIF, social investment, 

LSF, wellbeing…..



Outputs



Outputs cont.



Non‐GAAP Measures

Two non‐GAAP measures
• OBEGAL
• Net Debt



Before Changing the PFA…
• Recognize and utilize the enablers

– May involve strengthening some functions
• Invest (more) to reduce entropy and compliance 
mentality

• Look to leadership – modelling desired 
behaviours
– Especially ministers (balance sheets, innovation, 
failure and risk avoidance)



Finally, What Shouldn’t Change?
Things to protect:
• Coherence of system
• Enabling aspects of the PFA
• Accrual information base
• Monthly financial statements
• Capital charge
• Independence of Standard Setting
• Independence of Treasury
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